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�'�E�� 

ϭ͘ /ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ� 
Ϯ͘ DĞĞƟŶŐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ 
ϯ͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŐĞŶĚĂ�-�WŽůů 
ϰ͘ �ƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ�DŝŶƵƚĞƐ�-�WŽůů� 
ϱ͘ WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ 
ϲ͘ dƌĞĂƐƵƌĞƌ͛Ɛ�ZĞƉŽƌƚ�Θ�WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ 
ϳ͘ WƌŽƉŽƐĞĚ��ƵĚŐĞƚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�-�WŽůů 
ϴ͘ dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶƟŶŐĞŶĐǇ��ZĞƐĞƌǀĞ�&ƵŶĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�-�WŽůů 
ϵ͘ EŽŵŝŶĂƟŶŐ�WƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ 
ϭϬ͘ �ŽĂƌĚ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�-�WŽůů 
ϭϭ͘ EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�-�WŽůů 
ϭϮ͘ /ŶĐŽŵŝŶŐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ��ŽŵŵĞŶƚƐ� 
 

D��d/E'�'h/��>/E�^ 

ϭ͘ dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�sŝƌƚƵĂů�KŶ->ŝŶĞ�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵĂƚ�ĚƵĞ�ƚŽ�^ƚĂƚĞ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ�ƐĂĨĞ�ĚŝƐƚĂŶĐŝŶŐ͘�� 
Ϯ͘ /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞĨŽƌĞŚĂŶĚ�ƚŽ�ƐŝŵƉůŝĨǇ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘��ŽŵŵĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�DĞŵďĞƌƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƐŽͲ

ůŝĐŝƚĞĚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ŵĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚĂƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉŽŝŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘ 
ϯ͘ KŶĐĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞŐŝŶƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ŽŶůǇ�ƵƐĞ�ĐŚĂƚ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ͘�tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƚ�

ǁŝŶĚŽǁ�ŽƉĞŶ�ƐŽ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁ�ĐŽ-ŚŽƐƚƐ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ĐŚĂƚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌĞͲ
ƐĞŶƚĞƌƐ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ�ǁĞ�ĂƐŬ�ŶŽŶ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ďĞ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƟŵĞ͘� 

ϰ͘ tĞ͛Ě�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�͞ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚ͟�ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŽƟŽŶ�ƚŽ�ĂƉƉƌŽǀĞ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ƐĞĐŽŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ŵŽƟŽŶ͘� 

ϱ͘ dŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�ŝƐ�Ă�ƐŚŽƌƚĞŶĞĚ�ĨŽƌŵĂƚ͘� 
ϲ͘ W�hh���Ǉ->ĂǁƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽůůŽǁĞĚ�ǁŚĞƌĞ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ǁŝƚŚ�ƉƌŝŽƌ��ŽĂƌĚ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘ 
ϳ͘ sŽƟŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ďǇ�DĞŵďĞƌƐ�ŽŶůǇ�ǀŝĂ�WŽůůŝŶŐ�ŽŶ�Ɛŝǆ�ŝƚĞŵƐ͘�tĞ�ĂƐŬ�ƚŚĂƚ�ŶŽŶ-ŵĞŵďĞƌƐ�ƌĞĨƌĂŝŶ�ĨƌŽŵ�ǀŽƟŶŐ͘ 
 

WK>>/E'�EKd� 

dŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚǁŽ�ŵĞŵďĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚƐ�ĐĂŶ�ĞĂĐŚ�ǀŽƚĞ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŝƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ĚƵƉůŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ĂƐ�
ŵĞŵďĞƌ�ϭ�Žƌ�ŵĞŵďĞƌ�Ϯ͘��/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƐŝŶŐůĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŚŽƵƐĞŚŽůĚ͕�ǇŽƵ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞůĞĐƚ�͞�E��KŶůǇ�ŽŶĞ�DĞŵďĞƌ�ŚŽƵƐĞͲ
ŚŽůĚ͟�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ƋƵĞƐƟŽŶ͘��� 



Ϯ 

/ŶƐĞƌƚ��ƵĚŐĞƚ 



ϯ 

EÊÃ®Ä�ã®Ä¦��ÊÃÃ®ãã���Z�ÖÊÙã�-�:çÄ��ϮϬϮϭ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛Ɛ��ŽĂƌĚ�^ůĂƚĞ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŽĨ͗��Ğď�ZĞŝŶĞŵĂŶŶ͕�:ƵůŝĞ�DĐ�ĂƌƚŚǇ͕�
:ƵĚŝ�zŽƵŶŐ͕�DĂƌǇ�,ŽŶĞŐŐĞƌ�ĂŶĚ�>ĞŽ�tĂǌůŽ͘�dŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵĂŶǇ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ďŽƚŚ�
ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂŶĚ�ďĂůĂŶĐĞĚ͘�tĞ�ůŽŽŬĞĚ�Ăƚ�ůĞŶŐƚŚ�ŽĨ�ƟŵĞ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ͕�ŐĞŶĚĞƌ͕�ŚŝƐƚŽƌǇ�ǁŝƚŚ�hh͕�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶͲ
ǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŚƵƌĐŚ͕�ĞƚĐ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐůĂƚĞ�ŚĂƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ͘�EŽƚĞ�ƚŚĂƚ�
ŶŽƌŵĂů�ďŽĂƌĚ�ƚĞƌŵƐ�ĂƌĞ�Ϯ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
W�hh���ŽĂƌĚ�ƚĞƌŵƐ�ĨŽƌ�:ŝŵ�tŚŝƩŽŶ͕��ĂƐƐŝĞ�,ĂƌƌŝƐŽŶ�ĂŶĚ�<ĂůĂ�tƌŝŐŚƚ�ǁŝůů�ĞŶĚ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�
ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ƵŶƐĞĞŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƩĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�W�hh��ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĂƐ�ǁĞ�ƐƚƌŝǀĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�
ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĚŝůŝŐĞŶƚ͘ 
 

WƌŽƉŽƐĞĚ�ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ�^ůĂƚĞ�;EĞǁ�EŽŵŝŶĞĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ��K>�Ϳ͗� 

à >ƵĐŝŶĚĂ�^ŵĞƚĂŶĂ�–�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�–�ŵŽǀĞĚ�ĨƌŽŵ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ 

à >ĞƐůŝĞ�WŝŽƚƌŽǁƐŬŝ�–�ŶĞǁ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ�–�ŶĞǁ�Ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ�;�ϭ-ǇĞĂƌ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ůĞĐƚ͖�ϭ-ǇĞĂƌ�ĂƐ�WƌĞƐŝĚĞŶƚͿ 

à :ŽǇĐĞ��ĞtŝƩƚ�–�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�–�ϭ-ǇĞĂƌ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚĞƌŵ 

à dĞĚ�ZŽĐŬ�–�sŝĐĞ-dƌĞĂƐƵƌĞƌ�dƌƵƐƚĞĞ�–�ŶĞǁ�Ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ� 

à ^ĂƌĂŚ�'ƌŽǀĞƌ�–�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�–�ŶĞǁ�Ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ 

à :ŽŚŶ�zŽƵŶŐ�–�dƌƵƐƚĞĞ�–�ϭ-ǇĞĂƌ�ůĞŌ�ŝŶ�ƚĞƌŵ� 

 

d«��EÊÃ®Ä�ã®Ä¦��ÊÃÃ®ãã���ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϰ-ϲ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ƐĞƌǀŝŶŐ�Ă�Ϯ-ǇĞĂƌ�ƚĞƌŵ͘��Ğď�ZĞŝŶĞŵĂŶŶ͕�:ƵůŝĞ�
DĐ�ĂƌƚŚǇ�ĂŶĚ�:ƵĚŝ�zŽƵŶŐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵƐ�ĂƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ͘��:ĂŶĞĂŶ�&ƌŝĞĚŵĂŶ͕��ŚƌŝƐ�<ƌŽŚŶ�ĂŶĚ��ŶŶĂ�
KƐŝƐ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ĂƐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘��DĂƌǇ�,ŽŶĞŐŐĞƌ�ĂŶĚ�>ĞŽ�tĂǌůŽ�ǁŝůů�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
EŽŵŝŶĂƟŶŐ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ǇĞĂƌ͘�tĞ�ƚŚĂŶŬ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽĂƌĚ�EŽŵŝŶĞĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ͘ 

 

 

 

 

     

 



ϰ 

>ĞƐůŝĞ�WŝŽƚƌŽǁƐŬŝ��-�W�hh��WƌĞƐŝĚĞŶƚ-�ůĞĐƚ� 

 

>ĞƐůŝĞ�WŝŽƚƌŽǁƐŬŝ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�W�hh��ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ĨŝǀĞ�ǇĞĂƌƐ͘ �̂ ŚĞ�ŚĂƐ�ƉƌŝŵĂƌŝůǇ�ǁŽƌŬĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝĞůĚ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐͬ ƉƵďůŝĐ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐ͘ �̂ ŚĞ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
,ĂǁƚŚŽƌŶ�̂ ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�ϳϯ�ŝŶ�sĞƌŶŽŶ�,ŝůůƐ͘ �̂ ŚĞ�ĂůƐŽ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�>ĂŬĞ��ŽƵŶƚǇ�,ĞĂůƚŚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ϭϴ�ǇĞĂƌƐ͘ �,Ğƌ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ǁŽƌŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƚŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŝĞůĚ �̂͘ ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ĂƐ�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƚĞ�ĚŝƌĞĐƚŽƌ�ĨŽƌ���Z��/ŶƚĞƌŶĂƚŝŽŶĂů�ĂŶĚ�ĂƐ�Ă�
WĞĂĐĞ��ŽƌƉƐ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�WŚŝůŝƉƉŝŶĞƐ͘ �̂ ŚĞ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŚŝĐĂŐŽ��ƌĞĂ�WĞĂĐĞ�
�ŽƌƉƐ��ƐƐŽĐŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ĞŝŐŚƚ�ǇĞĂƌƐ͘ �̂ ŚĞ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�dŚŝƌĚ�>ĂŬĞ�ǁŝƚŚ�ŚĞƌ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĂŶĚ�ĐĂƚ͕ �EŝũŝŶƐŬǇ͘ � 

 

^ĂƌĂŚ�'ƌŽǀĞƌ�-�W�hh���ŽĂƌĚ�̂ ĞĐƌĞƚĂƌǇ� 
 
^ĂƌĂŚ�'ƌŽǀĞƌ�ŚĂƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�W�hh��ƐŝŶĐĞ�ϮϬϭϯ �̂͘ ŚĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĚĞŐƌĞĞ�ĨƌŽŵ�
EŽƌƚŚǁĞƐƚĞƌŶ �͘�ĨƚĞƌ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ĨƵůů�ƚŝŵĞ�ƉĂƌĞŶƚŝŶŐ �͕ƐŚĞ�ĂůƐŽ�ƌĂŶ�Ă�ƐŵĂůů�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĨŽƌ�ϱ�ǇĞĂƌƐ�
ŚĞůƉŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƚƚǇ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬŝĚƐ͘ ��ƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐŚĞ�ŝƐ�ŚĞĂǀŝůǇ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ůŽĐĂů�ĂĐƚŝǀŝƐŵ �͕
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŐƵŶ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ƉƌĞǀĞŶƚŝŽŶ�ǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĐĂŵƉĂŝŐŶƐ͘  
,Ğƌ�ŚŽďďŝĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŐĞŽĐĂĐŚŝŶŐ �͕ũŝŐƐĂǁ�ƉƵǌǌůĞƐ͕ �ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁĞƐƚ��Ks/�-ŚŽďďǇ͕ �ďŝƌĚǁĂƚĐŚŝŶŐ �̂͘ ĂͲ
ƌĂŚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ�DƵŶĚĞůĞŝŶ�ǁŝƚŚ�ŚƵƐďĂŶĚ�:ĂƐŽŶ �͕ďŽǇƐ�dǇůĞƌ�ĂŶĚ��ŶĚƌĞǁ �͕ĂŶĚ�ƚǁŽ�ĨƵǌǌǇ �͕ŵŝƐĐŚŝĞǀŽƵƐ�
ĐĂƚƐ͘  

��'½®ÃÖÝ����ã�ã«��ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ��-���K�Z��EKD/E��^ 


